
,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

Ϯ͘�,ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌŝīƐ 

ϯ͘��DƵƐŝĐ�ŶŽƚĂƟŽŶ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�

ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ��ƌĂƐƐ͕�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͕�^ƚƌŝŶŐ�ĂŶĚ�tŽŽĚǁŝŶĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚǇůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƌŽƋƵĞ�ĞƌĂ͕�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĞƌĂ͕�ƚŚĞ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͍�,Žǁ�ŚĂƐ�
ŵƵƐŝĐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚǇůĞ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŵƵƐĞƐĐŽƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďĂƐŝĐ�ŶŽƚĂƟŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂǀĞƌ͕�ĐƌŽƚĐŚĞƚ͕�ŵŝŶŝŵ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝďƌĞǀĞ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�

ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶŽƚĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�Ă�
ƚƌĞďůĞ�ĂŶĚ�ďĂƐƐ�ĐůĞĨ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ŬĞǇďŽĂƌĚ͍�tŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ͍�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
Ă�ďĂƐŝĐ�ŵĞůŽĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƐŽůŽ�Žƌ�Ă�ĚƵĞƚ͘ 

ϰ͘��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ 

ϱ͘�/ΖǀĞ�ŐŽƚ�ƌŚǇƚŚŵ 

ϲ͘��ƌŝƟƐŚ�ŵƵƐŝĐ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�

ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƚĞŵƉŽ͕�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ƉŝƚĐŚ͕�ƌŚǇƚŚŵ͕�ƉƵůƐĞ͕�
ƟŵďƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�
ƐƚǇůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�

ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĐŽƌĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽƵŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƟŵƵůŝ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ƚŽ͘ 

zĞĂƌ� 
ϳ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�Ă�
ŚŽŽŬ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌŝī�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƐƟŶĂƚŽ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�
ƵŬƵůĞůĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ďĂƐŝĐ�ƌŝīƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĐŚŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƉŽƉ�ƐŽŶŐƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ĮŶŐĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵŬƵůĞůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƐŽŶŐƐ͘�
zŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ĚƵĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ�ƉƵůƐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵůƐĞ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƉƵƚ�
ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŵǁŚĂĐŬĞƌƐ�ƚŽ�

ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵůƐĞ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ƌŝƟƐŚ�ƉŽƉ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂůďƵŵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�Ă�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŚŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉ�ƐŽŶŐƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ƵŬƵůĞůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƌŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝƟƐŚ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Ě�^ŚĞĞƌĂŶ�ĂŶĚ�
YƵĞĞŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƌŝīƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽƉ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ƉŽƉ�ƐŽŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

zƌ�ϳ�DƵƐŝĐ�Ăƚ��>,^ 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ�-�KĐƚŽďĞƌ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ƐĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ�–��ĞĐĞŵďĞƌ 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŝī�ŽŶ�Ă�ƵŬƵůĞůĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϯ�–�
&ĞďƌƵĂƌǇ 
WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ŵĞůŽĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�
ŚĂŶĚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�
ŵĞůŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ�–��Ɖƌŝů 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϱ�
–�DĂǇ 
�ŶƐĞŵďůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŵǁŚĂĐŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϲ�–�
:ƵůǇ 
^ŽůŽ͕�ĚƵĞƚ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
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