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Ϯ͘��ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ� 

ϱ͘�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� 

ϯ͘�/ĚĞĂ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� 

ϰ͘��ĞƐŝŐŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

ϲ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� 

ϳ͘�dŚĞŽƌǇ�ƚŽƉŝĐƐ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�

ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŽŐŝĐ�ďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƵŵďůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƐƉĂƌŬůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƚŽƌƐ͘��ƌƵŵďůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�Ă�^ĐƌĂƚĐŚ-
ůŝŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘�dŚŝƐ�
hŶŝƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽůůŽǁƐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϳ�/�d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽůĚĞƌŝŶŐͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƉĞĂŬĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϵ͘�� 

ϴ͘��ƌƵŵďůĞ� 

dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�tŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐͿ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͘��ƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ŚŽŽƐĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ŝĚĞĂƐ͘�^ƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ϰ�ƐůŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇͬƟŵĞůŝŶĞ͕�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐůŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝĞǁƐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

&ŝůů�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�͚ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ͙͛�tƌŝƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ϰ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŽǁ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞĂƟŶŐ͕�

ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ͘�tƌŝƚĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ͘ 
ZĞĂĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ŝƐ͕�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ŬĞǇ�
ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�;ĐŽŵƉĂŶǇͿ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂŵƉůŝĮĞƌ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�&�^d�Z�KDD�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͖�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͘�WĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�ttt�ĂŶĚ�
��/�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ĂĐƚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'�^��ůĞǀĞů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƟŵďĞƌͬŵĂŶ�ŵĂĚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ĐƵƚ�ƵƐŝŶŐ��ŽƉŝŶŐ�^ĂǁƐ�ĂŶĚ�dĞŶŽŶ�

^ĂǁƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌ�
Ěƌŝůů�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚŽůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�
ƐĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂůŵ�ƐĂŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽůĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�
ŐůƵĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐůƵĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ws�͕�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ůĂƐĞƌ�ĐƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŵĂŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ǀĂƌŶŝƐŚ͖�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĂŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĞƌŝĐĂůůǇ�
ǀŝĂďůĞ�ĮŶŝƐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĚŝĂƌǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�� 

dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ZĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ZĞĐĂůů�ϲZƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘�>ŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŚŝĐŚ�͚Z͛�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞ͍��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tƌŝƚĞ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�Žƌ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͬĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽƵƐĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ͘�hƐĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ͘�WƌŝŶƚ͕�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�hƐĞ�ƉůƵƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ͘�:ƵƐƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ϰ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞĂƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨͬƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
�ŶŶŽƚĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�&�^d�Z�KDD�ƚŽ�͚ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

zƌϵ��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ��>,^ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͬƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�

ůĞĂƌŶĞĚ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�
ƚĞƐƚƐ� 
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ŚĂůĨ-ƚĞƌŵůǇ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬͬƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

�ĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�^��DW�Z�ŵĞƚŚŽĚ͘�/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�&�^d�Z�KDD͘��WƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ůĂǇĞƌ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͘�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬͬƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 


