
Ϯ͘�/ĚĞĂ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�����ĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŽƌǇ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƚͬ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͘��ĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐŬ�
ŽƉĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĂƐŬ͍�

�ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͍� 

�ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͍�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉĞŶͬĐůŽƐĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨͬ
ƐƉĞĐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶŝƟĂů�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ͘�dŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ�;ĨŽƌŵŝŶŐͿ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵŽĚĞů͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�;ŇŽǁĐŚĂƌƚƐͿ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ĐůŽĐŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ϯ���ĞƐŝŐŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞ�Ă�ĐůŽĐŬ͕�ƵƐŝŶŐ�Y��ĂŶĚ�Y��ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ũƵƐƟĨǇ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ǁĂƐ�ŵĞƚ͘� 
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>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚĂůĨ-
ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĞǀĞů�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͬ
ƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
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ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

>Žǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƚƐ� 
WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚĂůĨ-
ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
,ĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�
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ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͬ
ƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 


